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MANUAL PARA VALORAR EL DESEMPERNO DEL PERSONAL ACADEMICO EN

LA ACTIVIDAD DE DOCENCIA E INSTRUMENTOS DE EVALUACION

1. OBJETIVO

Establecer el proceso que permita valorar el desempefio del docente en la actividad de
Docencia en concordancia con el Instructivo de Evaluacion Integral de Desempefio del

Personal Académico de la UTPL.
2. GLOSARIO
No aplica.
3. DESCRIPCION
3.1 BLOQUES TEMATICOS DE EVALUACION

Para la evaluacion del desempefio de la actividad docente se consideran cuatro bloques

tematicos:

1) Formacion académica.

2) Experiencia docente y profesional.

3) Accion y desempefio docente.

4) Implicacion institucional.

5) Innovacion docente; este blogue es opcional de conformidad al Instructivo de

Evaluacion del Desempefio Integral del Personal Académico de la UTPL.

Cada bloque tematico agrupa varios criterios, para los cuales se ha establecido una
ponderacion que corresponde a la identificacion del grado de importancia de cada uno. Los

criterios de evaluacion considerados para las materias: troncales, genéricas, complementarias
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y de libre configuracion se presentan en la Tabla 1 y los criterios de evaluacion de los niveles

del practicum se presentan en la Tabla 2:
TABLA 1. Criterios de evaluacion

Se han establecido varios criterios, los cuales estan agrupados por blogues tematicos y

serviran para evaluar la accién y el desempefio del docente:

CRITERIOS DE EVALUACION BLOQUES

Conocimientos generales del personal académico FORMACION ACADEMICA

b et - L 20
Conocimientos especificos del personal acadéemico

EXPERIENCIA DOCENTE Y

c A . PROFESIONAL 10
Experiencia docente del personal académico

Capacidad comunicativa

Creacion de ambientes de aprendizaje

Valoracion de la eficacia del aprendizaje
ACCION Y DESEMPENO DOCENTE

60

g Metodologia de evaluacion usada por el personal académico
h .

Labor tutorial
' | Utilizaci6n de TIC en las actividades de docencia
J | Innovacién Docente. Modalidad presencial/grado
k .

Cumplimiento
| Compromiso e implicacién con el desarrollo de las actividades

institucionales IMPLICACION INSTITUCIONAL 10
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Pre.lgélgégzc(;gr;ednetéjsoi:entes en proyectos de innovacion o buenas INNOVACION DOCENTE, HASTA
P : 25% (OPCIONAL)

Para los docentes que tienen asignados niveles de practicum, dentro del bloque de accion y

desempefio docente, se evaluara ademas de los criterios sefialados, los siguientes:

TABLA 2. Criterios de evaluacién practicum

CRITERIOS DE EVALUACION

a. | Direccién, seguimiento y evaluacion de practicas y pasantias profesionales

b. | Direccién y tutoria de trabajos para la obtencion del titulo

Generacion y participacion en actividades de proyectos sociales, artisticos, productivos y
c. |empresariales de vinculacion con la sociedad articulados (enfocados) a la docencia e innovacion
educativa en relacion al perfil de egreso de la titulacion.

3.1.1 Bloque tematico: Formacion académica

Son las actividades relacionadas a la formacion y desarrollo profesional del docente. Esta
integrada por los criterios a y b. Estos hacen referencia a la preparacion y actualizacion del

profesorado, valorando su formacion pedagdgica y especifica.

3.1.1.1 Criterio a: Conocimientos generales del personal académico

Se contabilizaran todos los cursos, seminarios, eventos y capacitaciones de formacién en
metodologias de ensefianza - aprendizaje e investigacion en los que ha participado el docente

durante el periodo de evaluacion. EI méximo de horas consideradas es 40 horas.

1 El cumplimiento de este bloque tematico es opcional y sus resultados se ponderaran hasta con un
25% adicional a la nota de docencia en el proceso de evaluacion integral.
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Para los docentes del Departamento de Ciencias de la Educacién este tipo de formacién

también podréa ser considerada como formacién especifica.

La cuantificacion de este parametro tendra las siguientes consideraciones:

Hasta 10 horas 4 puntos
De 11 hasta 19 horas 8 puntos
De 20 hasta 29 horas 12 puntos
De 30 hasta 39 horas 16 puntos

40 horas 0 mas 20 puntos

3.1.1.2 Criterio b: Conocimientos especificos del personal académico

Se contabilizan los cursos, seminarios, eventos y capacitaciones de formacion especifica del
docente en su area de conocimiento, desarrollados durante el periodo de evaluacion. El

maximo de horas consideradas es 40 horas.

La cuantificacion de este criterio tendré las siguientes consideraciones:

Hasta 10 horas 4 puntos
De 11 hasta 19 horas 8 puntos
De 20 hasta 29 horas 12 puntos
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De 30 a 39 horas 16 puntos

40 horas 0 mas 20 puntos

La calificacion resultante para este bloque tematico se determinara a través del promedio
simple entre los dos criterios. El docente debera cumplir con un total minimo de 80 horas de

formacion pedagdgica y especifica durante el afio calendario.

3.1.2 Bloque tematico: Experiencia docente y profesional

3.1.2.1 Criterio c: Experiencia docente del personal académico

Para la calificacidon de la experiencia docente y profesional, se consideraran los afios de

trabajo como docente universitario.

La calificacion maxima que se otorga para este blogue tematico es de 10 puntos. Se han

establecido los siguientes intervalos con su respectiva valoracion.

TABLA 3. Afios de experiencia

Afios de docencia universitaria Calificacion
Menos de 1 afio Sin calificacion
1 afio 4
Entre 1y menos de 3 afios 6
Entre 3 y menos de 5 afios 8
De 5 afios en adelante 10
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3.1.3 Bloque tematico: Accion y desempefio docente

Por medio de este bloque tematico se valorara las diferentes actividades que realiza el

docente en el proceso de ensefianza — aprendizaje, considerando las diferentes modalidades.
Esté integrado por los siguientes criterios:
3.1.3.1 Criterio d: Capacidad comunicativa

Es la habilidad para comunicar y transmitir los conocimientos objeto de la docencia de
forma didactica, a la vez que potencia el desarrollo del “dialogo didactico”, a través de los

medios (expresion oral, escrita y fisica) y el manejo de las TIC.
3.1.3.2 Criterio e: Creacion de ambientes de aprendizaje

Consiste en generar espacios de interaccion académica y didlogo didactico con participacién
equilibrada entre estudiantes y profesores por medio del uso de diferentes metodologias, tales
como visitas de campo, interaccion entre la teoria y la practica, etc., propiciando asi el

aprendizaje colaborativo.
3.1.3.3 Criterio f: Valoracién de la eficacia del aprendizaje

Es la capacidad de evaluar las acciones realizadas por el docente, para lograr el aprendizaje

del estudiante y la adquisicion de competencias previamente definidas en el perfil profesional.
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3.1.3.4 Criterio g: Metodologia de evaluacion usada por el personal

académico

Este criterio esta relacionado con la preparacion, elaboracion, aplicacién y calificacion de
examenes, trabajos y practicas, analizando el objetivo de la evaluacién, los instrumentos a
aplicar y la retroalimentacién que reciben los estudiantes en su proceso formativo por parte del
docente. Se tendra en cuenta los instrumentos y métodos disefiados y aplicados por el docente

para evidenciar el grado de adquisicion de competencias de los estudiantes.

3.1.3.5 Criterio h: Labor tutorial

Para este criterio se valora el acompafiamiento permanente al aprendizaje de los estudiantes
que brinda el docente por medio de tutorias sincronas (presenciales, telefonicas, video
colaboracién, red social de aprendizaje, chat, mail) o tutorias asincronas (foros, orientaciones
académicas, recursos educativos abiertos (REA), interaccion en redes sociales y mail). Esta

orientacion y acompafiamiento puede ser individual o grupal.
3.1.3.6 Criterio i: Utilizacion de TIC en las actividades de docencia

Se valora la aplicacion de medios y herramientas tecnoldgicas como apoyo al proceso de

ensefianza aprendizaje.
3.1.3.7 Criterio j: Innovacion Docente modalidad presencial

Consiste en la medicion de la actitud y las actividades innovadoras que el docente ha

desarrollado durante el ciclo; este bloque tematico es un referente que servira como
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retroalimentacidn para la toma de decisiones para la oferta del siguiente ciclo de estudios; y no

sera considerado para obtener el puntaje del docente en grado modalidad presencial.
3.1.3.8 Criterio k: Cumplimiento

Criterio que evalla el cumplimiento de actividades académicas por parte del profesorado.
Las actividades académicas son dispuestas por los Vicerrectorados Académico y de Modalidad
Abierta y a Distancia segun el Instructivo de Seguimiento al Desempefio de la Actividad

Docente y Desarrollo del Syllabus.

3.1.3.9 Instrumentos para recolectar la informacion necesaria para valorar

este blogue tematico:

1) Heteroevaluacion: Se realiza una vez por periodo académico ordinario, segun
cuestionarios de heteroevaluacién al docente de las diferentes modalidades y niveles de
estudio.

2) Autoevaluacion: Se realiza una vez por periodo académico ordinario, segun
cuestionarios de autoevaluacion docente, siendo un proceso que se realiza en todos los
niveles y modalidades de estudio que tiene a cargo el docente.

3) Coevaluacion: Se realiza una vez al afio calendario, durante el proceso de evaluacion
integral. Se aplica la coevaluacién de directivos y pares, segin se indica en el

Instructivo de Evaluacion Integral de Desempefio del Personal Académico de la UTPL.

Los cuestionarios seran elaborados por la Direccion de Innovacion, Formacion y Evaluacion
Docente y la Direccion de Ordenamiento y Desarrollo de Educacion a Distancia y aprobados
por el Vicerrectorado Académico o Vicerrectorado de Modalidad Abierta y a Distancia segun
corresponda, cada periodo académico.

10
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3.1.3.10 Escala de medicién.

Se establece la escala de medicion de Likert, de la siguiente manera:

0 No cumple

1 Cumple en bajo grado

2 Cumple en mediano grado
3 Cumple en alto grado

4 Cumple totalmente

3.1.3.11 Cuantificacion

La cuantificacion de la escala mencionada, se establece a través de los equivalentes

porcentuales:

0 0%
1 25%
2 50%
3 75%
4 100%

3.1.3.12 Valoracién

11
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Para identificar la valoracion de cada item, se considerara la media aritmética ponderada.

Los items abarcados por cada uno de los criterios se establecen en cada instrumento.
3.1.3.13 Ponderacion Final

De acuerdo a los porcentajes establecidos en el Reglamento de Carrera y Escalafon del
Profesor e Investigador del Sistema de Educacion Superior, los componentes intervienen en el

ambito del desempefio docente en las siguientes proporciones:

Heteroevaluacion 35%
Coevaluacion Pares 25%
Coevaluacidn Directivos 25%
Autoevaluacion 15%

Una vez considerada la calificacion de cada uno de los componentes se procedera a
determinar la calificacion final a este bloque tematico a través de un promedio. El desempefio

docente se lo evaluara semestralmente en autoevaluacion y heteroevaluacion.

3.1.4 Bloque tematico: Implicacion institucional

3.1.4.1 Criterio I. Compromiso e implicacion con el desarrollo de las

actividades institucionales.

Este bloque tematico en la dimension docente, considera el compromiso del docente y su

implicacion con el desarrollo de las actividades institucionales, misiéon y vision. Para la

12
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valoracion de esta actividad se considerara la participacion del docente en las siguientes

actividades:

1)
2)
3)
4)

5)

6)

7)

8)

Jornadas de reflexién académica y humanistica;

Inauguracion del ciclo académico;

Sesidn Solemne;

Rendicion de cuentas;

Capacitacion para impartir la jornada de asesoria del sistema y técnicas de autoestudio en
modalidad abierta y a distancia;

Capacitacion para la recepcion de evaluaciones presenciales en modalidad abierta y a
distancia;

Cumplimiento de las normas establecidas durante el proceso de evaluacion en modalidad
abierta y a distancia;

Otras que por su importancia requieren la participacion obligatoria del profesorado.

El informe de participacion de los docentes en actividades institucionales seré elaborado

por la Direccion de Recursos Humanos y Desarrollo Personal. La Direccién General de

Misiones Universitarias emitira la calificacion correspondiente al compromiso e implicacién

con el desarrollo de las actividades institucionales. Estas dos calificaciones, de participacion

del docente en actividades institucionales y compromiso e implicacion seran promediadas. Los

Vicerrectorados Académico y de Modalidad Abierta y a Distancia deben coordinar con la

Direccion de Recursos Humanos y Desarrollo Personal esta calificacion.

La cuantificacion se la realizara de la siguiente manera:

Cuantificacion en horas Valoracion

13
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90 al 100% de participacion 10 puntos

70 al 89.99% de participacion 8 puntos

50 al 69.99% de participacion 6 puntos

30 al 49.99% de participacion 4 puntos
Menos de 29.99 % de participacion 1 puntos

3.1.5 Bloque tematico: Innovacion Docente (25% calificacion adicional)

Los docentes que obtengan una evaluacion satisfactoria por su participacion en los
diferentes eventos y actividades mencionadas en el criterio M, contaran con una valoracion del
25% de calificacion adicional en la actividad de docencia en el proceso de evaluacion integral.
Sumado el 25% adicional, el docente no podra superar los 100 puntos en la actividad de

docencia para el proceso de evaluacién integral.

Los directivos, para asignar su calificacion de coevaluacion en la actividad de docencia,

deberan considerar la participacion del docente en proyectos de innovacion docente.

3.1.5.1 Criterio m: Participacion de docentes en proyectos de innovacién o

buenas précticas docentes

Participacion del profesorado en proyectos que utilicen nuevas 0 mejoradas estrategias de
ensefianza orientadas a fortalecer el aprendizaje de los estudiantes, la adquisicion de

competencias, y su implicacion en el proceso de formacion.

Se valorara la participacion del profesorado en:

1) Convocatoria de proyectos de innovacion y buenas préacticas docentes;

2) Proyecto Mentores;

14
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3) Aula EVA tutores;

4) Proyectos de innovacién académica tecnoldgica;

5) Disefio e imparticion de cursos de capacitacion y actualizacion;

6) Participacion en proyectos de intercambio de experiencias de ensefianza;

7) Elaboracion de MOOC y recursos educativos;

8) Elaboracion de material didactico para modalidad abierta y a distancia;

9) Expositores de diferentes encuentros: Cafe Cientifico, Vitamina I, Webinars y otros que

se consideren en la Direccion de Innovacion, Formacion y Evaluacion Docente.

La participacion de los docentes en cualquiera de estos Proyectos sera valorada por los

Vicerrectorados Académico y de Modalidad Abierta y a Distancia de la siguiente manera:

Proyecto cumple totalmente la planificacion establecida 10 puntos
Proyecto cumple en alto grado la planificacion establecida 8 puntos
Proyecto cumple en mediano grado la planificacidn establecida 6 puntos
Proyecto cumple en bajo grado la planificacion establecida 4 puntos

El célculo del porcentaje adicional para registrar en el proceso de evaluacién integral anual
en la actividad de docencia, correspondera a la valoracién obtenida por la participacion en estos
proyectos, siendo el porcentaje maximo del 25% en el caso de que el docente obtenga la nota

de 10 puntos y asi respectivamente.

En el caso de que el docente registre participacion en varios de los proyectos sefialados, se

promediara sus valoraciones.

15
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En relacion al disefio y elaboracion de material didactico para la modalidad abierta y a
distancia se consideraran las guias didacticas y textos guia de apoyo al desarrollo de la

docencia, y su valoracion se asignara de acuerdo a la siguiente escala:

Guia en calificacion A 10 puntos
Guia en calificacién B 7 puntos
Guia en calificacion C 4 puntos

3.2. FUENTES DE INFORMACION:

En cada uno de los bloques teméticos se contara con las siguientes fuentes de informacion:

1) SIAC: La participacion en formacion académica se obtendré del sistema de informacion
académica cientifica-SIAC: Los docentes deberan registrar permanentemente sus
certificados u otros documentos que evidencien su participacién en las diferentes
actividades de formacion en este sistema.

2) Sistema de Evaluacion Integral: Por medio de este sistema se obtendré los resultados de
la heteroevaluacion, autoevaluacién y coevaluacion de pares y directivos.

3) Los Vicerrectorados Académico y de Modalidad Abierta y a Distancia emitiran los
informes de participacion del profesorado en actividades de innovacion docente. Esta
informacion sera ingresada en el sistema SIAC con el apoyo del Vicerrectorado de
Investigacion a través de sus técnicos.

4) Las Direcciones de Recursos Humanos y Desarrollo Personal y Misiones Universitarias

emitirdn el informe correspondiente a la implicacion institucional.

16
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3.3. PLAN DE MEJORA

En la actividad de docencia, en el caso que los docentes hayan obtenido en el componente
de heteroevaluacion un resultado inferior al 70% de la calificacion méaxima, deberan presentar
un plan de mejora a ejecutarse el periodo académico siguiente. Este plan lo aprobara el
Coordinador de Carrera correspondiente y el Responsable de Seccion Departamental quienes
seran responsables de su seguimiento, de conformidad a lo establecido en el Instructivo de

Evaluacion Integral de Desempefio del Personal Académico de la UTPL.
3.3.1 Excepcidn

En ambas modalidades no deberan presentar el plan de mejora aquellos docentes que
obtengan un porcentaje de participacion estudiantil por paralelo inferior al 30% de estudiantes

matriculados.
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